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Fondata in anul 1933, Intreprinderea de Stat Editura ,,Universul” este o Intreprindere cu
capital integral de stat, fondator fiind Agentia Proprietatii Publice. Capitalul social al
intreprinderii este in valoare de 49.720.373 lei.

Intreprinderea desfasoard activitate de intreprinzator in baza proprietdtii transmise in
gestiune economica. Sediul si blocul de producere sunt amplasate in municipiul Chisindu, str.
Vlaicu Pircalab, nr. 45. De asemenea, intreprinderea dispune de garaje si depozite situate pe str.
Calea Orheiului nr. 89/1, mun. Chisinau.

In calitate de intreprindere aflatd in regim de autogestiune, Editura ,,Universul” isi
elaboreazd bugetul anual si presteazd servicii poligrafice si alte tipuri de servicii in mod
independent, conform principiilor economiei de piatd. Nomenclatorul de produse este flexibil,
fiind ajustat permanent in functie de cerintele si conditiile actuale ale pietei.

Dotari tehnice:

Salile de producere sunt echipate cu utilaje tehnologice functionale, destinate desfasurarii
intregului proces poligrafic:

e utilaje pentru procese prepress;

« echipamente de tipar;

« utilaje pentru legatorie si brosare;

« utilaje poligrafice digitale;

« alte echipamente si dispozitive auxiliare.

1.1Echipa si Managementul I.S. Editura ,,Universul”
Personalul
Numarul mediu de angajati, conform statului de personal aprobat de Fondator pentru perioada de
gestiune, a fost de 52 de persoane, repartizate pe urmatoarele categorii:

o Personal administrativ: 9 persoane

o Personal de deservire administrativ- gospodareasca: 14 persoane

o Personal incadrat in procesul de producere si comercializare: 29 persoane
Modalititi de remunerare:

o Personalul administrativ este salarizat in baza salariului functional stabilit.

o Personalul muncitoresc este remunerat in functie de volumul de munci efectuat, conform

retelei tarifare.

Structura organizatorica
Structura organizatorica a intreprinderii este compusa din urmitoarele subdiviziuni:

e Administrator

o Contabil

e Sector producere

o Sector juridic si resurse umane

« Sectorul achizitii, marketing si aprovizionare

e Sector prepress

e Sectorul ziare

e Sector tipar-brosare

o Sector pregétire a hartiei

o Sectia deservirii tehnice

» Sectia administrativ-gospodareasca
Personalul de baza al intreprinderii este constituit din muncitori calificati, in special tipografi-
operatori cu experientd vastd in domeniul poligrafiei.



, 3.1.Performantele economico-financiare ale intreprinderii
Anul 2024 a fost un an cu provocari pentru intreprinderea de Stat Editura ,,Universul”, in
contextul cresterii cheltuielilor cu energia electrica si a costurilor salariale. In ciuda acestor
presiuni, intreprinderea a reusit s obtinad un profit net de 1.831.653 lei, mentinandu-si echilibrul
financiar si indeplinindu-si obligatiile fata de bugetul de stat si fatd de angajati, in conformitate
cu legislatia in vigoare.
Venituri din activitatile principale
Cifra de afaceri din activitdtile principale de tipdrire (ziare, carti si alte servicii tipografice) a ajuns
la 19.681.982 lei, reprezentand 78,4% din totalul veniturilor din vanzari (25.129.389 lei).
Comparativ cu 2023, s-a inregistrat o scadere de 2.004.055 lei fatd de cifra de afaceri din 2023
(21.686.037 lei), acest lucru reflectand o cerere mai moderatd in sectorul tipografic, dar si o
diversificare a surselor de venit.
Venituri din leasing operational
Veniturile din leasing operational au inregistrat o crestere de 538.323 lei, atingdnd 5.255.126 lei,
ceea ce reprezinta 20,9% din cifra de afaceri totald. Aceasta crestere reflectd succesul strategiei
de diversificare si adaptare la conditiile pietei, contribuind astfel la mentinerea stabilitatii
financiare.
Alte venituri din vanzari
Alte venituri din vanzari (cod 016) au totalizat 192.281 lei, reprezentand 0,8% din veniturile
totale, provenind din diverse activitati si servicii conexe procesului tipografic.
3.5 Structura veniturilor din servicii tipografice
Din totalul veniturilor din servicii tipografice (19.681.982 lei), structura acestora se prezintd
astfel:

e 16% din tipdrirea ziarelor,

e 84% din tipdrirea revistelor, cartilor, formularelor si altor produse destinate pietei.
Aceastd structura indica faptul ca activitétile de tiparire a revistelor si cértilor au avut o pondere
semnificativ mai mare in veniturile generate comparativ cu tiparirea ziarelor, ceea ce reflecta
trendurile pietei si preferintele consumatorilor.

Analiza rezultatelor de profit si pierdere a IS Editura “UNIVERSUL”

Tabelul 1
Indicatori Cod rd. 7Penonda de gestiune i
precedenta curenti
1 2 3 4
Venitun din vinzan 010 26 631093 25129388
Costul vinzinlor 020 16 259 231 17937 982
Profit brut (pierdere brutd) (1d.010 — rd 020} 030 10 371 362 7191407
Alte venitun din activitatea operationald 040 239 631 675 105
Cheltuieli de distribuire 330 - 104 233
Cheltuieli administrative 060 3387217 4221639
Alte cheltuieli din activitatea operationald 070 6078428 1 394 588
Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere)
45 2 2
(rd 030 = rd 030 — rd 030 — £d 060 — rd 070} 80 R L 1Mij
Rezultatul; profit {pierdere) financiar(d) 080 21668 117 613 |
Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si
exceptionale: profit {pierdere} 100 - {5538
Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere)
110
(rd.090 = £d.100) 21 668 112 055
Profit (pierdere) pina la impozitare \ %
2 3 22 7
(rd 080+ rd 110) 120 967 516 58 107
Cheltuteli pnvind impoxitul pe venit 130 676 814 426 434
?roﬁt net (prtflere neti) al perioadei de gestiune 140 90 702 1831653
{rd. 120 — rd 1303




Tabloul economic prezentat mai sus pentru anul 2024 reflecta o evolutie clar pozitiva a activitatii
I.S. Editura ,,Universul”. Conform datelor prezentate in Tabelul 1, rezultatele sunt urmatoarele:

o Intreprinderea a inregistrat un profit inainte de impozitare de 2.258.107 lei, in crestere cu
1.290.591 lei fata de anul 2023, cand profitul inainte de impozitare a fost de 967.516 lei.

o Cheltuielile cu impozitul pe venit au insumat 426.454 lei, ceea ce a condus la un profit net al
perioadei de 1.831.653 lei.
Aceste date confirma ca situatia economica a intreprinderii s-a imbunatatit semnificativ in 2024
fata de anul precedent. Conducerea intreprinderii continud si monitorizeze atent structura
veniturilor si cheltuielilor, urméarind permanent optimizarea performantei economico-financiare.
Veniturile si cheltuielile reprezinta elemente contabile fundamentale in determinarea rezultatulm

.....

structura vemturllor si a cheltu1e1110r in dmamlca (ani comparat1v1. 2024—2023), precum si
ponderea acestora in total.

Analiza structurala a veniturilor

Tabelul 2
Nr. Indicatori Anul 2023 Cota,% Anul 2024 | Cota,% Abaterea
crt (lei) (lei) +-
1 2 3 4 5 6=4-2
| | Venitdin vinzari (total), 26 631 093 98,96 | 25129389 | 96,93 | (1501704)
din care:
Venit din realizarea
2 |materialelor si prestarea 21 686 537 80,62 19681982 | 7596 (2 004 555)
serviciilor de tipar
3 [Venit din locatiune 4716 803 17,52 5255126 20,27 538323
g4 |Alte venituri (deservire 227 754 0,85 192 281 0,74 (35 473)
imobilelor, cimine)
5 Alte venituri operationale 239 631 0,89 675105 2,60 435474
6 Venituri financiare, total 41 447 0,15 120 449 0,46 79 002
Total venituri 26 912 171 100 25924 943 100 (987 228)
Analiza structurala a cheltuielilor
Tabelul 3
Nr. Indicatori Anul 2023 Cota,% Anul 2024 | Cota,% Abaterea
crt (lei) (lei) +-
1 2 3 4 5 6=4-2
| |Costul vinzarilor 16 259 231 61,07 | 17937982 | 74.48 1 678 751
2 Cheltuieli comerciale 104 233 0,43 104 233
3  |Cheltuieli generale si 3587217 13,48 4221639 17.53 634 422
administrative
Alte cheltuieli din
4 e b 6078 428 22.84 1 394 588 5,79 (4 683 840)
activitatea operationala
5 |Cheltuieli financiare 19 780 0,07 2 836 0,01 (16 944)
g |Cheltieliprivind impozitul| (g 4 2,54 426 454 1,77 (250 360)
pe venit
Total cheltuieli 26 621 470 100 | 24087732 | 100 | (2533738)




Analiza comparativi a performantei economico - financiare
Anul 2023-2024

1. Evolutia veniturilor

Pe parcursul anului 2024, veniturile totale au inregistrat o usoard scadere fatd de anul precedent,
diminuandu-se de la 26.912.171 lei in 2023 la 25.924.943 lei in 2024 (-987.228 lei, —3,7%).

« Veniturile principale din servicii tipografice s-au redus cu 2.004.055 lei (-9,2%), de la
21.686.037 lei la 19.681.982 lei, ceea ce a dus la o diminuare a ponderii acestora in totalul
veniturilor de la 80,6% la 76,0%.

« in contrast, leasingul operational a crescut cu 538.323 lei (+11,4%), ajungand la 5.255.126 lei,
si a reprezentat 20,3% din totalul veniturilor, fata de 17,5% in 2023.

« Alte venituri operationale si venituri financiare au crescut cu 514.476 lei comparativ cu 2023,
atingand un total de 795.554 lei. Cele mai semnificative contributii au venit din:

o véanzarea altor materiale, inclusiv hartie: 499.325 lei;

o decontarea datoriilor prescrise: 86.964 lei;

o dobanzi din depozite la termen (venit financiar): 120.449 lei.

Aceasta diversificare a surselor de cash-flow reprezintd un pas important in directia consolidarii
rezilientei financiare a intreprinderii.

2. Evolutia cheltuielilor

Cheltuielile totale au scizut considerabil in 2024, de la 26.621.470 lei in 2023 la 24.087.732 lei
(-2.533.738 lei, —9,5%), ca urmare a reducerii semnificative a categoriei ,,Alte cheltuieli
operationale” (—4.683.840 lei).

Cu toate acestea:

o Costul vanzarilor a crescut cu 1.678.751 lei (+10,3%), reflectdnd presiunea inflationista
asupra materiilor prime si a costurilor salariale din productie.

o Cheltuielile administrative au crescut cu 634.422 lei (+17,7%), iar pentru prima datd a fost
inregistratd o componenta distincta de cheltuieli de distributie in valoare de 104.233 lei.

« Impozitul pe venit a scazut cu 250.360 lei (~37%), reflecténd o optimizare eficientd a structurii
profitului impozabil.

3. Rezultate si perspective
in ciuda scaderii veniturilor principale, reducerea generald a cheltuielilor a permis realizarea unui
profit net substantial de 1.831.653 lei in 2024, comparativ cu 290.702 lei in 2023.
Marja neta a crescut considerabil:
e 2023:290.702/26.912.171 x 100 = 1,1%
e 2024:1.831.653/25.924.943 x 100 =7,07%

Aceasta evolutie reflectd o imbunétitire remarcabila a eficientei operationale, obtinuta prin
disciplina bugetar, diversificarea surselor de venit si controlul riguros al costurilor indirecte.

Un indicator al performantei IS Editura "Universul" care caracterizeazd independenta
financiara a intreprinderii este capacitatea de plata a acesteia, descriere prezentatd in tabelul de
mai jos.



Analiza indicatorilor de performanti la IS Editura "Universul"

Indicatori de performanta:

Indicatori de lichiditate

Tabelul nr 4

Fluxul de Reprezintd intrarile si | Formula: (Incasari totale) — 3140651 3583218 442567
numerar iesirile de numerar (Plati totale)

intr-o perioada

determinata
Lichiditatea Determina capacitatea | Formula: (Active 6,89 7,65 0,76
generala unei companii de a-si | curente)/(Datorii curente)

acoperi datoriile pe

termen scurt cu

activele curente
Indicatori de eficientd/activitate
Dinamica Determina evolutia Formula: = (Venituri din 0,15 -0,06 -0,21
veniturilor din veniturilor din vanzari | Vanzari An Curent/ Venituri
vanzairi in timp din Vanzari An Precedent) - |
Indicatori de rentabilitate
Rentabilitatea Determina eficienta Formula: (Profit net al 0,0038 0,0215 0,0177
capitalului utilizarii capitalului perioadei de
propriu (ROE) propriu pentru a gestiune)/(Capitalul propriu)

genera profit *100%
Rentabilitatea Determini eficienta Formula: (Profit net al 0,00349 0,02176 0,0183
activelor (ROA) | utilizarii activelor, din | perioadei de gestiune)/(Total

punctul de vedere al Active) *100%

profitului obtinut
Rentabilitatea Determina profitul net | Formula: (Profit net)/(Venit 0,010917 0,072882 0,0620
veniturilor din generat de veniturile din vanzari)
vanziri (Marja din vanzari
de profit net)
Rentabilitatea Determind profitul Formula: (Profit brut)/(Venit 0,389523 0,389523 —0,1034
veniturilor din brut generat de din vanzari)
vanzari (Marja veniturile din vanzari
de profit brut)
Rata autonomiei | Determind ponderea Formula = (Capital propriu)/ | 0,95 0,96 -0,01
financiare capitalului propriu in | (Total Pasive)
globale patrimoniul

intreprinderii si indica

gradul de

independenta

financiara.

Indicatori de lichiditate
Crestere de 442 567 lei, semnaland un management eficient al incasarilor si platilor.
Lichiditatea general, imbunitatire cu 0,76 puncte, peste pragul minim recomandat (>2x),

indicand o capacitate foarte solida de a acoperi datoriile curente din activele circulante.

Concluzie

Entitatea si-a consolidat atat fluxul de numerar, cat si lichiditatea generala, ceea ce reflectd o
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_ buni disciplina financiard si o pozitie de cash confortabild. Cu un raport lichiditate generala
considerabil peste valorile-tinta, entitatea este bine pozitionatd pentru a-si onora obligatiile pe
termen scurt si poate redirectiona surplusul de lichiditati catre investitii strategice sau optimizarea
costurilor.

Indicatori de eficientd/activitate
Abaterea din 2023 pana in 2024 este de —21 puncte procentuale, reflectdnd o reducere a
volumului total al vanzarilor comparativ cu perioada anterioara.
Concluzie.
Dupa un avans solid in 2023, vanzarile au intrat pe o traiectorie descendenta in 2024.

Indicatori de performantd financiard

Interpretare

» Rentabilitatea activelor (ROA) a crescut de la 0,35 % in 2023 la 2,18 % in 2024 (A +1,83 pp).
Aceasta arata cd, pentru fiecare leu de activ, compania a generat de peste sase ori mai mult profit
in 2024 decat in anul precedent, semnaldnd o utilizare mult mai eficienta a resurselor totale.

o Marja neta (profit net / venituri) s-a majorat de la 1,09 % la 7,29 % (A +6,20 pp). Practic,
aproape 1 leu din 14 de venituri a ramas ca profit net, comparativ cu 1 leu la 100 in 2023, indicand
controlul riguros al cheltuielilor si sporirea eficientei operationale.

e Marja bruta (profit brut / venituri) a scazut de la 38,95 % la 28,61 % (A —10,34 pp). Aceasta
reflecta o presiune semnificativa pe costurile directe (materii prime, energie, manoperd), care au
redus castigul inainte de cheltuielile administrative si financiare.

o Rata autonomiei financiara s-a mentinut foarte ridicata (>95 %).

Concluzie

Desi marja brutd este sub presiune din cauza costurilor de productie, cresterea puternicd a
veniturilor operationale auxiliare, disciplina in cheltuieli generale si optimizarea fiscald au permis
o explozie a marjei nete si a rentabilitatii activelor. Pentru sustenabilitate, este recomandabil:

1. Negocierea conditiilor de aprovizionare pentru materii prime si energie;

2. Optimizarea proceselor de productie pentru a reactiva marja brut;

3. Mentinerea disciplinei in cheltuielile indirecte si continuarea diversificarii surselor de venit.

Astfel, dupd cum s-a subliniat, performanta durabila a Editurii ,,Universul” nu se concretizeaza
doar in cifrele financiare — venituri, cheltuieli sau profit — ci si in satisfactia clientilor, motivatia
angajatilor si in relatiile sdnatoase dintre toti participantii la activitatea economica. Avand in
vedere importanta acestor factori, vom detalia in continuare principalii indicatori non-financiari.
Desi managerii intdimpina adesea dificultati in orientarea spre indicatorii non-financiari, astazi
masurarea performantei fara ei este impasabild. Alegerea corectd a acestor indicatori oferd o
viziune de ansamblu asupra gradului de implementare a strategiei si asupra contributiei lor la
cresterea valorii intreprinderii pe termen lung.

Printre cei mai relevanti indicatori non-financiari pentru IS Editura ,,Universul” se numara:

o Satisfactia beneficiarilor, cuantificatd prin scorurile CSAT si NPS, care reflectd gradul de
multumire si loialitate al clientilor si influenteaza probabilitatea revenitului cu noi comenzi;

» Motivatia si retentia angajatilor, evaluate prin rata de turnover si Employee Engagement
Score, care aratd cat de implicata este echipa si contribuie la inovare si calitate;

» Calitatea proceselor, masuratd prin procentul de comenzi livrate la timp si rata reclamatiilor,
pentru a garanta consistenta si profesionalismul serviciilor;

o Responsabilitatea sociald, urmadritd prin procentul de deseuri reciclate, care atesta
angajamentul nostru pentru protectia mediului si eficienta utilizarii resurselor.

Totodata, rezultatele non-financiare nu pot fi analizate separat de riscuri.



Riscurile interne — precum riscul de lichiditate (cand incasarile si platile nu sunt sincronizate),
riscul tehnologic (defectiuni ale echipamentelor) si riscul concurential (aparitia unor noi
competitori) — necesitd controale stricte si masuri preventive.

Riscurile externe, de tipul fluctuatiilor valutare sau al cresterilor neasteptate de preturi la materii
prime, nu pot fi eliminate complet, insa pot fi gestionate prin politici de hedging si prin negocierea
unor termene de platd avantajoase cu furnizorii.

Administratorul interimar

al 1S Editura suniversul” Ion Timotin
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